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Suomen Kuurojen Urheiluliiton strategia
Hyvaksyttavana liittokokouksessa 12.10.2025

Viitottu kooste Youtubessa

Johdanto

Yhdenvertaisen liikunnan ja urheilun puolesta — vuodesta 1920

Suomen Kuurojen Urheiluliitto ry (SKUL) on vuonna 1920 perustettu valtakunnallinen liikunta- ja
urheilujarjestd sekd Suomen vanhin vammaisurheilun kattojarjest6. SKUL:n keskeinen tavoite on
edistdd yhdenvertaisia ja saavutettavia liikunta- ja urheilumahdollisuuksia kuulovammaisille
ihmisille eri ikaryhmissa.

Liiton kohderyhmaan kuuluvat kuurot, viittomakieliset, huonokuuloiset seka sisakorvaistutetta
kayttavat henkilét. Toiminta rakentuu yhteisollisyyden, viittomakielen, saavutettavuuden ja
huippu-urheilun tukemisen varaan.

Strategian laatiminen perustuu SKUL:n ainutlaatuiseen rooliin kuurojen ja kuulovammaisten
liikunnan ja urheilun edistajana. Toimintaymparistdossa ja liton omassa toiminnassa on kuitenkin
tunnistettu seka vahvuuksia etta merkittavia kehittamistarpeita.

Strategia toimii liton yhteisend kompassina: sen avulla tehdaan paatdksia, priorisoidaan
toimenpiteitd ja seurataan edistymista. Sitd hyddynnetdan vuosittaisen toimintasuunnitelman ja
budjetoinnin pohjana seka vastuiden maarittelyssd ja resurssien kohdentamisessa. Strategiaa
seurataan mittareiden avulla ja paivitetdan rullaavasti, jotta se pysyy ajan tasalla muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Strategia jalkautetaan koko organisaatioon — hallitukseen, tydntekijoihin,
seuroihin ja lajijaostoihin — niin, ettd jokainen tietdd oman roolinsa yhteisten tavoitteiden
saavuttamisessa.

Strategiatydn kaynnistamisestd paatettin syksyn 2024 liittokokouksessa. Taman jalkeen
perustettin  tydryhma, joka aloitti tydon tilannekuvan muodostamisella. Valtakunnallisella
seurakiertueella tavattin seurojen ja lajijaostojen vapaaehtoisia toimijoita. Etatilaisuuksissa
keskusteltiin urheilijoiden kanssa. Lisaksi kuulo- ja viittomakielialan jarjestéja ja urheilijarjestdja
seka nuoria tavoitettiin kyselyilla. Tyontekijoille ja hallitukselle jarjestettiin nelja tyépajaa, joissa
laadittin SWOT-analyysi ja tunnistettiin strategian paateemat seka tavoitteet mittareineen.

Prosessin tuloksena syntynyt strategialuonnos avataan kommentoitavaksi, ja lopullinen strategia
esitetaan liittokokouksessa lokakuussa 2025.



https://youtu.be/qOv4vn1k80U

Rullaava strategia

Suomen Kuurojen Urheiluliiton strategia on rullaava: sitd ei nahda kertaluontoisena asiakirjana,
vaan jatkuvana ohjenuorana, jota tarkastellaan ja paivitetddn saannodllisesti. Nain varmistetaan,
ettd strategia pysyy ajan tasalla muuttuvassa toimintaymparistossa ja vastaa kohderyhmien
tarpeisiin.

Paivitys

e Hallitus arvioi strategian etenemistd kaksi kertaa vuodessa ja maarittdad painopisteet
seuraavan vuoden toimintasuunnitelmaan ja budjettiin.

e Hallitus ja tyOntekijat kdyvat strategian toteutumista vuosittain seurojen, lajijaostojen ja
sidosryhmien kanssa.

e Mahdollisista muutostarpeista keskustellaan kevatliittokokouksessa ja ne hyvaksytaan
syysliittokokouksessa.

Seuranta

e Jokaisella strategisella tavoitteella on maaritelty mittarit, joiden avulla arvioidaan
etenemista.

e Mittarit kerdtddn vuosittain osana toimintakertomusta ja analysoidaan hallituksen ja
toimiston yhteistyona

e Tuloksia peilataan sdanndllisesti sidosryhmien ja jaseniston nakemyksiin, jotta heidan
kokemuksensa nakyvat toiminnan kehittdmisessa.

Vastuut

Hallituksella on kokonaisvastuu strategian toteutumisen seurannasta.
Tydntekijat, lajijaostot ja toimikunnat vastaavat tavoitteiden toteuttamisesta ja
raportoinnista.

e Seurat ja lajijaostot tuovat kokemuksensa ja nakemyksensa osaksi paivitystyota.

Jalkauttaminen

Strategia jalkautetaan vuosittain toimintasuunnitelman ja liito vastuullisuusohjelman kautta._Néin/
strategiset tavoitteet kytkeytyvat konkreettiseen tekemiseen, resursseihin ja vastuunjakoon.

Strategia toimii jatkuvasti ohjaavana kompassina, mutta sen siséalté elaa ja tarkentuu tarpeiden

mukaan.



Suomen Kuurojen Urheiluliiton strategia

Arvot

Arvot kertovat, mika meille on tarkeda ja ohjaavat kaikkea toimintaamme. Ne nakyvat siina, miten
kohtelemme toisiamme, miten teemme yhteisty6td ja millaisia valintoja teemme. Arvot luovat
yhteisen suunnan ja identiteetin koko liitolle.

Toisin sanoen arvot maarittavat miten toimimme, eivat vain mita teemme. Ne antavat suunnan,
luovat yhteista identiteettia ja varmistavat, etta liiton toiminta on johdonmukaista ja luotettavaa niin
urheilijoille, vapaaehtoisille kuin yhteistydkumppaneille.

Suomen Kuurojen Urheiluliiton arvot

Yhteiséllisyys ja vertaistuki
Kuurojen urheilu tarjoaa jokaiselle paikan kuulua joukkoon, kokea yhteenkuuluvuutta ja kokea
voimaantumista yhdessa.

Rohkeus ja tavoitteellisuus
Uskallamme nékya, vaikuttaa ja kehittda kuurojen urheilua méaérétietoisesti — niin kotimaassa
kuin kansainvélisesti.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
Toimintamme on avointa, oikeudenmukaista ja kaikille saavutettavaa.

Visio

Visio on kuva tulevaisuudesta, jota kohti liitto pyrkii. Se kertoo, millaista muutosta haluamme saada
aikaan ja millaisessa asemassa haluamme olla urheilukentélla ja yhteiskunnassa tulevina vuosina.
Visio toimii suunnannayttajana: se antaa rohkeutta tehda paatoksia ja ohjaa resursseja kohti pitkan
aikavalin paamaaria.

Visio innostaa ja yhdistdd. Se luo yhteisen tavoitteen, johon kaikki — urheilijat, seurat,/
vapaaehtoiset ja yhteistyokumppanit — voivat sitoutua. Visio ei ole yksityiskohtainen suunnitelma,

vaan suunta, joka antaa merkityksen paivittaiselle tylle ja nayttda, mihin haluamme yhdessa

paasta.



Suomen Kuurojen Urheiluliiton visio

Vuonna 2030 SKUL on tunnettu kuulovammaisten urheilun asiantuntijajéarjesté - uudistunut ja
nékyvé suunnanndéyttéja, joka mahdollistaa kuulovammaisille liikkumisen, urheilun ja
kansainvélisen menestyksen.

Missio

Missio kertoo, miksi organisaatio on olemassa ja mikda on sen perustehtdava. Se vastaa
kysymykseen "miksi teemme tata tyotad?” ja maarittdd organisaation roolin omalla kentallaan.
Missio ei kuvaa tulevaisuuden paamaaria, vaan sitd, mitd tehddan tassa ja nyt, jotta voidaan
palvella kohderyhmia ja toteuttaa arvoja.

Missio ohjaa arjen toimintaa ja paatoksentekoa. Se auttaa asettamaan rajat ja prioriteetit: mika
kuuluu liiton ydintehtaviin ja mika ei. Selkea missio tuo johdonmukaisuutta, vahvistaa identiteettia
ja antaa jasenille, urheilijoille ja kumppaneille ymmarryksen siita, mika liiton olemassaolon tarkoitus
on.

Suomen Kuurojen Urheiluliiton missio

Suomen Kuurojen Urheiluliitto on olemassa, jotta kuulovammaiset voivat kokea liikunnan iloa,
osallisuutta ja menestyé urheilussa. Tdmén saavuttamiseksi toimimme kuulovammaisurheilun
asiantuntijajérjestoné ja vélittdjana urheilijoiden, seurojen ja muiden yhteistybtahojen vélilla.
Tarjoamme asiantuntijuutta, tuemme vapaaehtoistoimintaa ja vahvistamme kuulovammaisten
urheilijoiden asemaa toimimalla edunvalvojana ja vahvana vaikuttajana.




Strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet kuvaavat ne pitkan aikavalin pddmaarat, joihin SKUL haluaa toiminnassaan
pyrkid. Ne toimivat suunnannayttgjind: tavoitteet kertovat, mitd haluamme saavuttaa ja millaisia
muutoksia tavoitellaan. Tavoitteet eivat ole yksittaisia toimenpiteitd, vaan laajempia linjauksia, jotka
ohjaavat paatdksentekoa, resurssien kayttda ja konkreettisten toimenpiteiden valintaa. Kun
tavoitteet ovat selkeitd, koko yhteis6 voi toimia samaan suuntaan ja arvioida, kuinka hyvin
etenemme kohti yhteista visiota.

Tavoitteisiin liitetyt toimenpiteet kertovat kaytdnndssa, mita asioita tehdaan ja milla keinoin
tavoitteisiin paastaan. Kohderyhmien maarittely varmistaa, etta toiminta kohdentuu oikein. Mittarit
taas auttavat seuraamaan, miten toimet etenevat ja saavutetaanko halutut tulokset: ne tekevat
kehityksestad ndkyvaa, mahdollistavat oppimisen ja auttavat suuntaamaan resursseja oikein.

Nain tavoitteet, toimenpiteet, kohderyhmat ja mittarit muodostavat kokonaisuuden, joka tukee liiton
johtamista ja antaa valineita rullaavan strategian ohjaamiseksi.

1. Kielellinen saavutettavuus

Tavoite:

Suomen Kuurojen Urheiluliitto huolehtii kielellisestd saavutettavuudesta toiminnassaan ja
viestinnassaan. Kuulovammaisten ja kuurojen kielellinen kirjo huomioidaan tarjoamalla tietoa
viittomakielella, puheella ja tekstitettyna. Monikielisyys tuo saavutettavuutta myds uusille
verkostoille ja kumppaneille.

Toimenpiteet:

e Varmistetaan, ettd kaikki keskeinen viestinta ja tapahtumaviestintd on saatavilla
viittomakielella ja tekstityksella tai puhutulla kielella ja tekstityksella.
Kehitetddn monikanavaista viestintda (verkkosivut, sosiaalinen media, uutiskirjeet).
Koulutetaan tyontekijat, valmentajat, ohjaajat ja vapaaehtoiset saavutettavan viestinnan ja
toiminnan kaytantéihin.

Kohderyhmat:

e Kuulovammaiset ja kuurot
e Sidosryhmat (seurat, lajiliitot, kunnat, jarjestét)

Mittarit:

e Palautekyselyt: viestinnan ja toiminnan saavutettavuus
e Eri kanavilla tavoitetun yleisdén maara (verkkosivujen kavijatilastot, somen tavoittavuus)
e Monikielisten sisaltdjen maara vuodessa



2. Huippu-urheilu

Tavoite:
Suomen Kuurojen Urheiluliitto selkeyttda ja vahvistaa kuulovammaisen urheilijan polkua. Uudet
urheilijat I6ytavat tuen piiriin ja kansainvalinen kilpailumenestys vahvistuu.

Toimenpiteet:

Toteutetaan kuurojen huippu-urheilun strategia ja paivitetaan valintakriteerit.
Rakennetaan urheilijapolku, jossa mahdollistetaan kehittyminen harrastajasta
kilpaurheilijaksi

e Kehitetaan yhteisty6ta lajiliittojen ja Olympiakomitean/Paralympiakomitean kanssa.

Kohderyhmat:

e Kaikki, joilla kuulovamma yli 55 dB
e Nuoret urheilijat, jotka etenevat harrastuksesta kilpaurheiluun

Mittarit:
e Urheilijoiden maara SKUL:n huippu-urheilupolulla
e Uusien urheilijoiden/kontaktien maara vuosittain
e Kansainvaliset mitalit ja arvokisamenestys
e Urheilijoiden tyytyvaisyys tukeen (kyselyt)

3. Lapset ja nuoret

Tavoite:

Suomen Kuurojen urheiluliitto tukee kuulovammaisia lapsia ja nuoria liikunnalliseen elamantapaan
ja oman lajin 16ytdmiseen. Nain mahdollistetaan potentiaalisten nuorten eteneminen urheilijan
polulle.

Toimenpiteet:

Tarjotaan leireja, matalan kynnyksen harrastuspolkuja ja lajikokeiluja eri alueilla.
Panostetaan yhteisollisyyteen ja vertaistukeen
Tehdaan yhteistyota kuulovammaisten koulujen seka kuulo- ja viittomakielialan jarjestéjen
kanssa.

o Kehitetdan viestintdd nuorten tavoittamiseksi

Kohderyhmat:

e Kuulovammaiset/kuurot lapset ja nuoret
e Kuulovammaisten koulut
e Kuulo- ja viittomakielialan jarjestot

Mittarit:



Osallistujamaarat leireilla ja tapahtumissa

Osallistujamaarat Para Junior Gamesissa ja muissa nuorten kisoissa
Pitkittaisseuranta: harrastuksen jatkuminen ja saannéllisyys

Uusien nuorten tavoittaminen yhteistyon kautta (koulujen/jarjestojen kautta)

4. Vapaaehtoistyo

Tavoite:
Suomen Kuurojen Urheiluliitto tunnistaa vapaaehtoistoiminnan moninaisuuden ja tukee sita kaikilla
tasoilla. Vapaaehtoiset ovat liiton elinvoiman perusta.

Toimenpiteet:

e Kannustetaan nuoria mukaan vapaaehtoistoimintaan ja luodaan mahdollisuuksia
roolimalleiksi kasvamiseen.
Kehitetdaan valmentaja- ja ohjaajapolkua ja jarjestetaan vapaaehtoisille koulutusta.
Vahvistetaan vapaaehtoisuutta eri muodoissa (seurat, lajijaostot, hallitus, tapahtumat).

Kohderyhmat:

e Kaikki, jotka ovat kiinnostuneita kuurojen ja kuulovammaisten urheilusta
e Seurat ja lajijaostot

Mittarit:

Vapaaehtoisten maara eri tasoilla
Vapaaehtoisten pysyvyys (jatkavat mukana seuraavana vuonna)
Palautekyselyt: vapaaehtoisten kokemus tuesta ja arvostuksesta

5. Vaikuttamisty0 ja verkostot

Tavoite:
Suomen Kuurojen Urheiluliitto lisda kuurojen ja kuulovammaisten urheilun tunnettuutta ja vahvistaa
asemaa urheilun kentalla. Liitto toimii asiantuntijana ja aktiivisena verkostokumppanina.

Toimenpiteet:

Tuodaan liittoa ja kuulovammaisia urheilijoita ndkyvaksi mediassa ja tapahtumissa.
Tuotetaan asiantuntijapuheenvuoroja ja julkaisuja liikunta- ja urheilutoiminnan
saavutettavuudesta.

Osallistutaan valtakunnallisiin verkostoihin (Olympiakomitea, Paralympiakomitea, lajiliitot).
Tehdaan tiivista yhteistyéta kuulo- ja viittomakielialan jarjestdjen kanssa.




Kohderyhmat:

e Laijiliitot ja liikunta-alan jarjestot
e Kunnat ja kaupungit
e Kuulo- ja viittomakielialan jarjestot

Mittarit:
e Mediaosumien maara (artikkelit, some, tv/radio)
e Uudet yhteistydkumppanuudet ja yhteydenotot
e Asiantuntijapuheenvuorojen ja vaikuttamistilaisuuksien maara
e Sidosryhmakyselyn arviot SKULin nakyvyydesta ja vaikutuksesta
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